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Voorwoord

Met dit strategisch beleidsplan (hierna SBP)
wil de vereniging zowel richting geven als
ruimte laten. Richting geven op weg naar de
toekomst. Vanuit vertrouwen ruimte geven
aan medewerkers en schoolteams om de
eigen professionele keuzes te maken.

Het SBP van Verion geeft de beoogde
ontwikkeling weer voor de periode 2022-2026.
Door dit te beschrijven in een plan kunnen wij
aan medewerkers, ouders, toezichthoudend
bestuur en inspectie onze koers duidelijk
maken en achteraf verantwoording afleggen
over onze plannen.

Inleiding

De totstandkoming van dit SBP was een
gedeelde inspanning van de verschillende
geledingen van Verion. Met de directeuren
en P&O zijn er studiedagen geweest en de
interne en externe stakeholders hebben
tijdens 2 bijeenkomsten hun input geleverd
voor dit plan. Aan alle medewerkers is
tijdens teamvergaderingen een tweetal
vragen voorgelegd met betrekking tot
enerzijds datgene wat ze waardevol vinden
binnen de scholen en anderzijds op welk
gebied nieuwe ontwikkelingen mogelijk zijn.
Al deze inspanningen hebben geresulteerd
in een gedragen SBP en goedkeuring c.q.
instemming van het toezichthoudend bestuur
en de GMR.

Het SBP bepaalt voor de komende jaren
de koers van de vereniging. Vanuit dit
kaderstellende strategische beleid stellen

Wij zijn trots op de kwaliteit die Verion in

huis heeft. Scholen mogen er met hun eigen
profiel en cultuur zijn en samen maken wij
Verion. Wij zijn trots op datgene wat we
dagelijks als vereniging realiseren doordat
gemotiveerde medewerkers oprecht oog voor
kinderen en elkaar hebben.

Vol vertrouwen gaan we verder op weg

naar morgen, naar volgende week, naar de
toekomst in de wetenschap dat we ons daarbij
gedragen weten door God. We koesteren

het goede dat we hebben opgebouwd en
vervolgen onze weg vanuit nieuwe kansen en
idealen, waardoor we in staat zijn om het best
mogelijke onderwijs te realiseren.

Esther van der Schee-Roest

scholen hun nieuwe schoolplannen op. In
het SBP worden zowel geborgde als nieuwe
ontwikkelingen weergegeven voor een
periode van vier jaar. In het laatste jaar van
deze 4-jarige cyclus worden de bevindingen
van de evaluatie van het plan gebruikt voor
de bijstelling van het SBP voor de nieuwe
periode.

Cruciaal voor alle ontwikkelingen binnen

de scholen zijn betrokken en deskundige
medewerkers die dagelijks uitvoering geven
aan de realisatie van goed en inclusiever
onderwijs en zich daarbij voortdurend blijven
professionaliseren. Zij zijn de belangrijkste
pijlers waarop het onderwijs rust. De scholen
dagen haar medewerkers uit om als eigenaar
een bijdrage te geven aan de ontwikkeling
van kinderen, scholen en onze vereniging.




Missie van de vereniging

Verion is een vereniging voor christelijk onderwijs met 6 basisscholen in de gemeente Wierden
en wordt gekenmerkt door kleinschaligheid en toegankelijkheid. Er is oog voor elkaar op het
gebied van onderwijs, opvoeding en geloof.

Onze scholen staan voor betekenisvol christelijk onderwijs, waarbij kinderen worden toegerust
om te kunnen deelnemen aan en van waarde te kunnen zijn voor de maatschappij. De Bijbelse
blijde boodschap van Gods liefde staat daarbij centraal.

e Opdescholen gaat het om geloof, hoop en liefde.

» De christelijke identiteit met als metafoor Jezus als Herder' is herkenbaar in het
gedrag van de leraren, die dit durven te tonen aan kinderen, ouders en aan elkaar.

» Leraren accepteren de kinderen onvoorwaardelijk zoals ze zijn.

* Ineen veilige sfeer wordt in vertrouwen en verbinding met elkaar gesproken.

* Inde scholenis sprake van oog voor elkaar en liefde voor het vak.

« De schoolleiders voeren met lef het gesprek over identiteit.

De missie “Oog voor elkaar” wordt binnen de vereniging vertaald in een aantal kernwaarden die
op alle niveaus worden uitgedragen, waaraan medewerkers zich verbinden en waarop iedereen
aanspreekbaar is.




Vertrouwen

Vertrouwen dat God ons ziet en liefheeft. Werken en handelen vanuit vertrouwen in kinderen,
collega’s en leidinggevenden waardoor ruimte ontstaat voor ontplooiing.

e Bestuurders zien hun leidinggevenden

* Leidinggevenden zien hun medewerkers
e Leraren zien hun leerlingen

* Leerlingen zien elkaar




Verantwoordelijkheid

Alle medewerkers en leidinggevenden nemen verantwoordelijkheid voor kinderen en ouders,
voor zichzelf en elkaar; voor de ontwikkeling van de school en de vereniging. Zij willen het beste
uit kinderen halen, werken aan een professionele ontwikkeling in relatie tot de ontwikkeling van
de school. Leraren werken vanuit eigenaarschap en gespreid leiderschap binnen scholen.

» Opdescholen toont iedereen zijn verantwoordelijkheid door proactief te zijn en initiatief
te nemen en daarop ook aanspreekbaar te zijn.

« De leraar wordt als professional uitgedaagd en gewaardeerd.

» De leerlingen dragen verantwoordelijkheid voor hun eigen leren door bijvoorbeeld te
werken met weektaken en portfolio’s.




Verbinding

Het geheel is meer dan de som der delen. De medewerkers en leidinggevenden voelen zich
verbonden met ouders in de ontwikkeling van hun kinderen; zij verbinden zich aan collega’s om
samen te leren en te groeien; scholen verbinden zich met elkaar in het delen van ontwikkeling.

« De medewerkers en leidinggevenden zoeken samen met leerlingen en ouders naar het beste
voor kinderen waarbij zij ook bovenschoolse voorzieningen creéren.

* Inscholen staan de deuren van de lokalen open en werken leraren nauw samen.

* Om scholen staan geen hekken.

« Schoolteams leren van elkaar in netwerken.

« De doorgaande ontwikkeling van kinderen tussen 0-12 jaar wordt gerealiseerd in of nabij
onze scholen.




Vakmanschap

Medewerkers en leidinggevenden van de scholen willen in de eerste plaats goed zijn in hun vak.
Leren staat centraal binnen scholen en krijgt vorm vanuit de deskundigheid van leerkrachten,
onderwijsassistenten, leidinggevenden en bestuur. Binnen scholen raken zij nooit uitgeleerd

en gaan zij voortdurend met elkaar op zoek naar verbetering en verdieping. Daarin zijn zij
ondernemend en innovatief.

+ De medewerkers tonen initiatief met betrekking tot de ontwikkeling van eigen vakmanschap.

* De schoolleider Faciliteert en stimuleert scholing en ontwikkeling van de medewerkers en
het team.

* De bestuurder geeft richting aan het gezamenlijke scholingsbeleid van medewerkers en
leidinggevenden.

« Binnen Verion ontwikkelen we brede expertise op het vlak van rekenen, taal, lezen en zorg
die breed inzetbaar is.

« Binnen Verion stimuleren we de ontwikkeling van vakspecifieke expertises en werken we
samen met partners die de brede ontwikkeling van kinderen stimuleren.

-
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Trends en
ontwikkelingen

Bij het bepalen van onze ambities en richtingwijzers voor
2022-2026 houden we rekening met een aantal trends in het
onderwijs, de samenleving en onze regio.

* Technologische ontwikkelingen hebben een toenemende
impact op de ontwikkeling van ons onderwijsproces.

» Eristoenemende aandacht voor talentontwikkeling
(ontwikkelingsbehoefte) van kinderen in brede zin.

« De school stelt de leerling centraal en draagt bij aan
doorgaande leer- en ontwikkellijnen.

« Kennisoverdracht blijft belangrijk, maar moet meer in
balans zijn met persoonlijke ontwikkeling en voorbereiding
op deelname aan de maatschappij.

* Erontstaat meer behoefte aan een geintegreerd aanbod
voor 0-2 tot 12 jarigen (ontwikkeling Kindcentrum) en een
doorgaande lijn tot 14 jarigen.

* Andere manieren van leren zijn nodig in onze
kennissamenleving. We gaan op zoek naar hoe hierop nog
meer te anticiperen.

» Leerlingaantallen staan de komende jaren onder druk als
gevolg van demografische krimp.

* Professionalisering krijgt toenemend aandacht, m.n. op het
niveau van samenwerken en kennis delen.

» De leraar en de schoolleider zijn cruciaal voor de kwaliteit
van het onderwijs en onmisbaar voor de verbetering ervan.

* Het zal moeilijker worden nieuwe leraren te werven voor
onze scholen en invalpool. Dit heeft voor een deel te
maken met het imago van de sector en het beroep van
leraar. Het onderwijs zal anders georganiseerd moeten
worden om oplossingen te vinden voor het steeds groter
wordende lerarentekort.

e Het thema duurzaamheid komt steeds prominenter voor
in de scholen. We willen onze bedrijfsvoering en het beleid
verder verduurzamen.

Passend Onderwijs

Alle kinderen verdienen een zo passend en inclusief mogelijke
plek in het onderwijs. Onderwijs dat leerlingen uitdaagt, dat
zoveel mogelijk uitgaat van hun mogelijkheden en rekening
houdt met hun beperking. Kinderen gaan, als het enigszins kan,
naar het regulier onderwijs. Zo worden ze optimaal voorbereid
op een vervolgopleiding en op een plek in de samenleving.




Visie op
Onderwijs & Identiteit

Verion werkt vanuit een breed
ondersteuningsaanbod, waardoor vrijwel alle
kinderen regulier onderwijs doorlopen binnen
Verion. Binnen het samenwerkingsverband loopt
Verion voorop als het gaat over het algehele
niveau van de basisondersteuning.

Om deze verworvenheid vast te houden zal de
term eigenaarschap verder worden geladen.
Verion hecht grote waarde aan het vormgeven
van de doorgaande leer- en ontwikkellijn samen
met de voor- en naschoolse voorzieningen. Onze
overtuiging is dat leren van en met elkaar nog meer
zorgt voor passend onderwijs aan leerlingen en
verdiepend en inspirerend is voor leerkrachten.
Daarom streven we ernaar om van elke school een
Kindcentrum te maken. Voor onze scholen is dit
ook helpend om hun positie te verankeren en te
verstevigen, waardoor we optimaal in staat zijn
onze visie en identiteit in de regio uit te dragen.

De christelijke identiteit is herkenbaar in het gedrag
van de medewerkers, die dit tonen aan kinderen,
ouders en aan elkaar.

Christelijke identiteit

De scholen willen in de gemeente Wierden

de aanbieder zijn van betekenisvol, christelijk
onderwijs. De christelijke identiteit, zoals
beschreven in de kernwaarden, vormt het
uitgangspunt voor het samen werken en leven
binnen de scholen. Als christelijke scholen willen
we herkenbaar zijn in de Wierdense samenleving
en daar ook betekenisvol aanwezig zijn. Onze
gezamenlijk beleefde christelijke identiteit heeft
een doorwerking naar alle facetten van het
onderwijs. De scholen kunnen en mogen vanuit de
Bijbelse boodschap van Gods liefde een eigen kleur
en inhoud aan het onderwijs geven en dienstbaar
zijn aan hun omgeving.

Kinderen

De kinderen met hun eigen onderwijsbehoeften
zijn het uitgangspunt voor het geven van onderwijs
dat leidt tot ontplooiing en ontwikkeling. Om dit
onderwijs goed vorm te kunnen geven stellen we
de zeven uitgangspunten van handelingsgericht
werken (HGW) centraal. Alle scholen hebben de
ambitie om thuisnabij onderwijs voor alle kinderen



7 principes van
handelingsgericht werken
(HGW)

1.) Onderwijsbehoeften van de leerlingen centraal stellen.

2.) Afstemming en wisselwerking tussen kind en zijn omgeving.

3.) De leerkracht doet ertoe.

4.) Positieve aspecten zijjn van groot belang.

5.) Constructieve samenwerking tussen school en ouders.

6.) Doelgericht werken.

7.) De werkwijze van school is systematisch en transparant.

te realiseren, waarbij elk kind zijn eigenheid,
talenten en gaven kan ontdekken en ontwikkelen.
De scholen komen tegemoet aan de basisbehoeften
van ieder kind: relatie, competentie en autonomie.

Basisvaardigheden

Goede beheersing van basisvaardigheden is een
belangrijke factor in het goed doorlopen van de
schoolloopbaan. Het aanleren van rekenen, taal
en lezen neemt een belangrijke plaats binnen

het onderwijs in, waarbij scholen streven naar
bovengemiddelde opbrengsten.

Brede ontwikkeling

Het is van groot belang dat kinderen om weten

te gaan met de veelheid aan informatie die op

ze afkomt. Naast de nodige basiskennis zullen
kinderen vaardigheden moeten leren die ze nodig
hebben om hun plek in de maatschappij in te

kunnen nemen. De leerkrachten stimuleren een
brede ontwikkeling van kinderen op cognitief,
sociaal-emotioneel, sportief en creatief gebied.
Kinderen worden aangemoedigd hun talenten te
ontdekken, zelf keuzes te maken, samen te werken,
verantwoordelijkheid te tonen en onderzoekend te
leren.

Kwaliteit
Kwaliteit is een ruim begrip. We spreken over
kwaliteitsbeleid van onze scholen als zij activiteiten
ondernemen die de kwaliteit bevorderen. Hierbij
gaat het om de continue beantwoording van vijf
vragen:

Doen we de goede dingen?

Doen we de dingen goed?

Hoe weten we dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doen we met die wetenschap?




Kwaliteitsbeleid binnen Verion is integraal en
proactief. Het draagt direct bij tot optimale leer-
ontwikkelingskansen en resultaten van iedere
leerling.

Burgerschap

Sinds 1 augustus 2021 is er een nieuwe wet
burgerschapsonderwijs voor basis- en middelbare
scholen. Hierin staat dat leerlingen moeten leren
over de basiswaarden van de democratische
rechtsstaat. De focus ligt op acht basiswaarden:
vrijheid van meningsuiting, gelijkwaardigheid,
begrip voor anderen, verdraagzaamheid,
autonomie, verantwoordelijkheidsbesef, het
afwijzen van onverdraagzaamheid en het afwijzen
van discriminatie. Het gaat daarbij niet alleen

om kennis, maar ook om het ontwikkelen van

de competenties die daarbij horen zoals leren
debatteren, omgaan met mensen die anders
denken en je eigen mening vormen. De cultuur

in de scholen is daarmee in overeenstemming.

Dat betekent dat de leerlingen op een veilige
manier hun burgerschapsvaardigheden met elkaar
kunnen oefenen en medewerkers de basiswaarden
voorleven.

Richtingwijzers

1. De christelijke identiteit wordt binnen scholen
breed uitgedragen en is betekenisvol aanwezig.

2. Alle geledingen binnen scholen werken vanuit
een leer- en ontwikkelgerichte cultuur die leidt
tot een brede ontwikkeling en resultaten.

3. Kinderen leren omgaan met een snel
veranderende maatschappij en omgeving:

a. Kinderen worden mediawijs gemaakt en leren
verantwoord gebruik te maken van sociale
media en internet.

b. Kinderen leren kritisch om te gaan met de
grote hoeveelheid informatie die op ze af komt
en leren deze te toetsen op juistheid.

4. Het leren van kinderen in de 21e eeuw:

a. Kinderen leren verantwoordelijk te zijn voor
en betrokken te zijn op hun eigen leerproces.
b. Kinderen worden gestimuleerd hun
onderzoekende houding te ontwikkelen.

5. Scholen stimuleren een brede ontwikkeling van
kinderen waarbij naast het cognitieve aspect
ook veel ruimte is voor ontwikkelen op sociaal -
emotioneel, sportief en creatief gebied.

6. Scholen passen de mogelijkheden die ICT biedt
toe in het onderwijs.

7. Scholen laten zien dat de acht basiswaarden van
goed burgerschap worden geleerd en beoefend.

8. De scholen geven hun onderwijs zo vorm dat
alle leerlingen passend onderwijs ontvangen, zo
thuisnabij en inclusief mogelijk.

9. Scholen ontwikkelen zich waar mogelijk tot een
Kindcentrum, waarbij een doorgaande leer- en
ontwikkellijn gestimuleerd wordt.

10. Elke school creéert een veilige omgeving voor
leerlingen, ouders en medewerkers.



"Met het oog op

de toekomst”




Visie op
Personeel & Organisatie

Verion ziet haar medewerkers als het hart van de organisatie. leder personeelslid werkt vanuit
verantwoordelijkheid, vertrouwen, verbinding en vakmanschap. In het handelen is onze christelijke
identiteit zichtbaar. De medewerkers raken nooit uitgeleerd en zijn voortdurend met elkaar op zoek
naar verbetering en verdieping en zijn daarin ondernemend en innovatief. Er wordt vanuit eigenaarschap
gewerkt en iedereen werkt, vanuit een professionele cultuur, goed samen. Medewerkers leren van en
met elkaar, zodat er ruimte ontstaat voor initiatieven en kansen. De leerkracht heeft een wisselende rol:
zowel leider, als begeleider. Hij/zij is in staat passend onderwijs vorm te geven.



De ontwikkelingen in de
maatschappij, nieuwe
inzichten over leren en
ontwikkelen nemen een
belangrijke plek in binnen
Verion en zetten al haar
medewerkers aan tot een
‘leven lang leren’. Om

dit te realiseren zorgt
Verion ervoor dat er een
gezonde werkomgeving
en cultuur is, waardoor
alle medewerkers onze
primaire opdracht,
vanuit onze waarden, zo
optimaal mogelijk kunnen
realiseren.

Vakmanschap
Leerkrachten maken
het verschil! Samen

met alle medewerkers
binnen Verion realiseren
zij goed onderwijs.
Vakmanschap is daarbij
cruciaal. Leerkrachten
zijn niet afhankelijk van
methodes, maar werken
vanuit leerlijnen. De
leerkracht van nu heeft
een wisselende rol: zowel
leider als begeleider.
Vakmanschap vereist
een voortdurende
ontwikkeling vanuit
persoonlijke en
professionele motivatie.
Leerkrachten en schoolleiders zijn competent in het
analyseren van opbrengsten en het aanbieden van
passende leerstof op alle leergebieden, waarbij zij
worden ondersteund door onderwijs
ondersteunend personeel.

Professionalisering

Professionalisering is een breed begrip, het omvat
het ontwikkelen en inzetten van kwaliteiten van
individuele medewerkers. ledereen leert. Dat
betekent dat iedereen binnen Verion continu aan
het leren is, van en met elkaar. Verion verwacht van
medewerkers dat zij actief aan hun deskundigheid
en professionalisering werken.

Daaraan worden eisen gesteld, maar er wordt ook
gefaciliteerd en van fouten mag geleerd worden.
Binnen Verion wordt er gewerkt vanuit een
professionele cultuur van samenwerken, collegiale
feedback en leren. Hierdoor ontstaat ruimte voor
nieuwe initiatieven en kansen. Deze ruimte is
noodzakelijk om onderwijs in de 21e eeuw vorm te
kunnen geven.

Werkbeleving en duurzame inzetbaarheid

Werken in het onderwijs is uitdagend en dynamisch,
waardoor veel van de medewerkers gevraagd wordt.
Van belang is dat iedereen datgene doet wat energie
geeft. Werken vanuit een heldere onderwijsvisie in
de scholen geeft richting in het takenpakket. Teams
zullen creatief en zelfbewust de werkzaamheden
moeten wegen. Schoolleiders en bestuur dienen

zich voortdurend af te vragen wat er werkelijk toe
doet en waar het noodzakelijk is professionals af

te schermen van de waan van de dag. Elk individu

zal moeten zoeken naar balans in zijn of haar leven.
Daarom vindt Verion het belangrijk dat de duurzame
inzetbaarheid van alle medewerkers wordt versterkt,
ongeacht leeftijd en levensfase.

Richtingwijzers

1. Schoolleiders registreren zich in het
schoolleidersregister. Alle medewerkers
onderhouden en verantwoorden hun
bekwaamheden.

2. Leerkrachten en schoolleiders zijn bekwaam en
betrokken bij het opleiden van studenten.

3. Verion neemt een proactieve houding aan om
met het personeelstekort om te gaan.

4. Medewerkers van Verion zijn in staat om zo
inclusief mogelijk onderwijs voor elke leerling
gestalte te geven.

5. Zij consulteren hun collega’s en nemen deel aan
school- en Verion-netwerken.

6. Zijdenken en werken vanuit
verantwoordelijkheid en eigenaarschap voor het
geheel van de school.

7. Zijverantwoorden zich met betrekking tot hun
deskundigheidsbevordering.

8. Medewerkers beleven een acceptabele
werkdruk.

9. Zijzijn in staat te reflecteren op hun eigen
handelen, staan open voor feedback van collega’s
via audits en visitatie.



Visie op
Omgeving & Communicatie

Verion en haar scholen zijn een ontmoetingsplek. Er wordt kinderen, ouders en de buurt een plek geboden
waarbij de persoonlijke ontmoeting centraal staat. Verion verbindt jong en oud, diverse culturen en een
breed scala aan activiteiten, waarmee de zes scholen ook een plek zijn voor kinderen en ouderen om hun
horizon te verbreden. De scholen voeren de regie op en met de samenwerkingspartners in de keten, vanuit
de visie dat er doorgaande leer- en ontwikkellijnen voor kinderen moeten zijn tussen 0-12 jaar, die in het
voortgezet onderwijs worden voortgezet. Verion ziet haar rol als voortrekker en spil in deze ambitie en
zoekt actief naar partners om deze ambitie mee te realiseren.



Ouderbetrokkenheid

De scholen zien ouders als
een belangrijke partner

in het onderwijs. Ouders
als ervaringsdeskundigen
en leerkrachten als
professionals trekken
gezamenlijk op rondom de

Doorgaande ontwikkeling
Om de doorgaande
ontwikkeling van kinderen
te bevorderen, wordt het
opzetten van Kindcentra
gestimuleerd. Daarom

zijn de verschillende
kinderopvangorganisaties
belangrijke partners

in het opzetten van
ontwikkelingslijnen

van 0 — 12 jaar. Met het
voortgezet onderwijs
worden contacten gezocht
om onderwijskundige
ontwikkelingen op elkaar
af te stemmen.

Horizontale
verantwoording
Leerkrachten en
schoolleiding leggen
verantwoording af over
de onderwijskundige
keuzes en opbrengsten
aan ouders, bestuur en
inspectie. De betrokkenen
in de omgeving, binnen
de wijk en de lokale gemeenschap worden
geinformeerd over activiteiten en ontwikkelingen
van de school. Leerkrachten en schoolleiding

zijn extern gericht. Samenwerking en contacten
met andere onderwijsorganisaties worden actief
gezocht om onderwijskundig beleid te realiseren.

Communicatie

In de scholen draait het om samenwerking,
waarbij communicatie een belangrijke rol speelt.
Communicatie dient inhoudelijk, proactief,
respectvol en efficiént te zijn, waarbij wij de
wetgeving rondom AVG naleven.

ontwikkeling van kinderen.

Aan communicatie vanuit de scholen worden hoge
eisen gesteld t.a.v. uniformiteit en kwaliteit. Tijdig
anticiperen op omstandigheden en gebeurtenissen
is de basis voor een goede omgang met elkaar.
Goede communicatie zorgt voor verbinding en
helderheid.

Richtingwijzers

1. Doorgaande leer- en ontwikkellijnen in
samenwerking met kinderopvangorganisaties en
het voortgezet onderwijs zijn aanwezig.

2. De scholen ontwikkelen zich waar mogelijk tot
een Kindcentrum.

3. De scholen en Verion communiceren tijdig en
adequaat en profileren zich met een
eigentijdse uitstraling.

4. Scholen zoeken waar mogelijk samenwerking in
hun omgeving om onderwijskundig
beleid te realiseren en ontwikkelingskansen van
kinderen te vergroten.

5. Scholen zijn actief betrokken bij ontwikkelingen
in de wijk.

6. Kleine scholen nemen een belangrijke positie in
binnen de dorpen en leefgemeenschappen. Bij
een krimpende markt zal het aantal scholen dat
in stand gehouden kan worden onderwerp van
gesprek zijn.

7. De vereniging zoekt vanuit visie actief naar
samenwerking met collega-besturen.

8. Scholen informeren zich voortdurend met
betrekking tot datgene wat onder ouders en
leerlingen leeft.

9. De scholen informeren elkaar actief over hun
ontwikkelingen en expertises om leren van en
met elkaar te stimuleren.



Visie op

Huisvesting & Financién

Voor het professioneel en gezond

kunnen blijven functioneren van Verion

en haar scholen zijn een efficiénte
organisatiestructuur en een deskundig
beheer van gebouwen en middelen onmisbare
voorwaarden.

Middelen

Publieke middelen worden beschikbaar
gesteld om goed onderwijs gestalte te
kunnen geven. Er wordt geinvesteerd in het
onderwijs met oog op een zo hoog mogelijk
rendement. Daarnaast moeten de inkomsten
en uitgaven met elkaar in balans zijn. Door
de overheid gehanteerde kengetallen en de
uitkomsten van onze risico-inventarisatie zijn
uitgangspunt voor het beleid.

Financiéle verantwoordelijkheden worden
zoveel mogelijk op schoolniveau belegd

waarbij schoolgebonden budgetreserves
kunnen worden opgebouwd tot maximaal
25% van de schoolbegroting waardoor
ruimte ontstaat voor het maken van eigen
beleidskeuzes.

Huisvesting en welzijn

Alle scholen dienen goed geoutilleerd te zijn
qua inrichting en binnenklimaat. Verion werkt
met meerjarenonderhoudsplannen (MJOP).
Jaarlijks wordt in overleg met de directeuren
vastgesteld welk onderhoud gepleegd

moet worden. Bij renovatie en nieuwbouw
worden aspecten van duurzaamheid, gezonde
leefomgeving en de ontwikkeling richting
Kindcentra nadrukkelijk betrokken. De
directies van scholen zijn binnen de kaders
van de begroting verantwoordelijk voor het
onderhoud.

Richtingwijzers

1. Verion streeft er naar de kosten voor de overhead zo laag mogelijk te houden, waardoor
er maximaal ingezet kan worden op personeel in de scholen.

2. Actuele meerjarenonderhoudsplannen vormen de basis voor het jaarlijks uit te voeren
onderhoud.

3. Verion en haar scholen hebben een adequate ICT infrastructuur om (toekomstige)
onderwijsontwikkeling mogelijk te maken.

4. Bij aanbesteding van meerjarig onderhoud, nieuwbouw of renovatie vormen
duurzaamheid en kwaliteit belangrijke factoren.

5. Welzijn en leerrendement worden mede bepaald door een goed binnenklimaat.

Een frisse school, een goede afvoer van koolmonoxide en duurzaamheid t.a.v. energie en
binnenklimaat worden gestimuleerd.
6. Verion streeft in 2026 naar budgetresultaten van maximaal 25% van het jaarbudget van
de school.




Doelstellingen

Onderwijs & Identiteit
Kwaliteitshandboek herzien (Verion/school)

Doelen en ambities formuleren die aansluiten bij schoolweging.

Externe audits

Burgerschap — beleid aanscherpen (Verion / school)

Ontwikkeling schoolplannen 2023-2027

Doorgaande leer- en ontwikkellijnen uitwerken voorschools-schools-VO
Scope heraudit

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de schoolweging mag worden verwacht.
Het verwijzingspercentage van Verion naar S(B)O blijft stabiel.

Passend aanbod voor alle leerlingen

Personeel & Organisatie

Expertisegroepen/netwerken uitbreiden — leren van en met elkaar
Versterken van bestuurlijke contacten in de regio

Actualiseren van personeelsbeleid deel 1

Actualiseren van personeelsbeleid deel 2

Schooljaar

2023-

2024

X X
X
X X
Sjaloom | Bestuur-
Aderwal | audt
X
X
X X
X
Sjaloom
X X X
X X X
X X X
|
X X
X X
X
X

2024-
2025

2025-
2026

Huisvesting & Financién

Alle verlichting in de scholen is voorzien van LED

Opschalen internetverbinding scholen

Oriénteren op nieuwe ontwikkelingen m.b.t. draadloze infrastructuur
MJOP actualiseren en vertalen naar jaarplan

Monitoren binnenklimaat op de scholen

Nieuwbouw Wegwijzer Enter is gerealiseerd

Beleid opstellen op afbouw budgetresultaat van de scholen
Budgetresultaat van de scholen is afgebouwd tot max. 25% van de schoolbegroting
Nieuwe bekostigingssystematiek gaat in

Omgeving & Communicatie

Nieuwe website Verion afronden

Evaluatie huidige SBP en opstellen SBP 2026-2030
Tevredenheidspeiling ouders en medewerkers

Tevredenheidspeiling leerlingen

Veiligheidsmonitor leerlingen

In het jaarplan van Verion worden de doelstellingen verder uitgewerkt en gekoppeld aan indicatoren.



Verbinding in
christelijk onderwijs
Wierden-Enter

verion.nl




